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Swiat zmienil sie w ciggu ostatnich czterech lat
bardziej niz w poprzednich trzydziestu

Alexander Stubb, prezydent Finlandii

Wstep

Opinia Alexandra Stubba, zamieszczona na tamach ,, Foreign Affairs” w momen-
cie przetomu — gdy waza si¢ losy zakonczenia wojny na Ukrainie — stata si¢ inspi-
racjg dla autora niniejszej monografii. Artykut prezydenta Finlandii stanowi swoistg
recenzje, poniewaz jest potwierdzeniem gtéwnej tezy zawartej na kartach tej ksiazki.
Zasadnym jest zatem dokonanie analizy zagrozen z perspektywy czasu — ostatnich
dziesigcioleci — 1 wskazanie wspofczesnych niebezpieczenstw wraz z przedstawie-
niem stopnia dynamiki zmian.

Opinia Alexandra Stubba $cisle koreluje z tezami gloszonymi przez Immanuela
Wallersteina. W dziele o symptomatycznym tytule — ,,Koniec $wiata jaki znamy” —
podkreslal znaczenie zmian i ich gwattownych przeobrazen!. Jednak przyspieszenie
procesow historycznych, o ktorych pisze Stubb, jest dotychczas nieznane. Dlatego po-
trzebne jest ksztattowanie proceséw poznawczych, o ktorych pisat Wallerstein. Nalezy
jednak ksztaltowac je adekwatnie do zmieniajacej si¢ architektury bezpieczenstwa —
25 lat po ukazaniu si¢ dzieta Wallersteina.

Punktem wyjscia jest upadek $wiata zimnowojennego, ktory przeksztatca sig
W nowy, pozimnowojenny porzadek mi¢dzynarodowy. W 1989 roku Francis Fuku-
yama opublikowal stynny esej zatytutowany ,,Koniec historii?”, ktory stanowit przy-
czynek do ksigzki ,, The End of History and the Last Man”. Autor wskazywal na
sukces $wiata zachodniego z dominujaca rola Stanéw Zjednoczonych. Jak podkresla
Grzegorz Nycz, w teorii konca historii mocny akcent zostal potozony na wymiar zwy-
ciestwa $wiata zachodniego, ktore wedtug Fukuyamy byto ostateczne?.

I 1. Wallerstein, The End of the World As We Know It. Social Science for Twenty First Century,
Univesitry of Minnesota Press, Minneapolis 2001, s. 10-14.

2 G. Nycz, USA wobec zakoriczenia zimnej wojny, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.odZ
2021, s. 19.
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We wnikliwej analizie zmieniajacych si¢ epok przedstawia caty proces George
Friedman, ktory podkresla, ze ,,[...] upadek Zwigzku Radzieckiego w 1991 roku,
499 lat po wyprawie Kolumba, zakonczyt caty epoke w historii. Zrodo potegi nie bito
juz w Europie, ktora tym samym przestata by¢ punktem centralnym globalnej rywali-
zacji. Po 1991 roku jedynym $wiatowym mocarstwem pozostaty Stany Zjednoczone
i to one przyjety role osrodka systemu miedzynarodowego [...]"3.

W koncepcji Fukuyamy Stany Zjednoczone jako emanacja Pax Americana, okre-
$lane mianem ,,§wiatowy zandarm”, ,,globalny policjant”, miaty gwarantowa¢ §wiato-
wy tad i porzadek, a styl zachodni — demokracja liberalna, gospodarka wolnorynkowa,
wolnosci 1 swobody obywatelskie — bgda rozwija¢ si¢ permanentnie. W niniejszym
paradygmacie zachodni model mial rozlewa¢ si¢ poprzez przyjmowanie i adaptowanie
do rozwigzan ustrojowych wiekszosci panstw poprzez wyzszos¢ rozwigzan demokra-
cji liberalnej nad innymi ustrojami politycznymi*.

Cztery lata pozniej w kontrze do zatozen Fukuyamy swoj artykul zatytutlowany
., The Clash of Civilizations?” opublikowat Samuel Huntington, nast¢pnie zostat on
rozwinigty w formie ksiazki pod tytutem ,, The Clash of Civilizations and the Remak-
ing of World Order’.

W swoim dziele Huntington zarysowat odmienng wizje, ktora oparta byla o na-
piecia cywilizacyjne, kulturowe. Rdzeniem tej teorii sg zrodta kulturowe i religijne dla
potencjalnych punktéw zapalnych, ktore zdaniem Huntingtona miaty destabilizowa¢
porzadek §wiatowy®.

Btedne zatozenia koncepcji ,.konica historii” wskazywat rowniez Pierre Hassner,
ktéry w swojej diagnozie ostrzegal, ze ,,[...] cho¢ powinniSmy §wigtowac triumf wol-
nosci wraz z koncem zimnej wojny, to musimy pamigtaé, ze ludzkos$¢ nie zyje wytacz-
nie wolnos$cig i uniwersalizmem [...]"7. Jak wykazat w swojej pracy, kluczowa metoda
do wlasciwego objasnienia opisywanego zagadnienia jest metoda ekstrapolacji, ktora
przedstawia si¢ jako sinusoide zdarzen. W konsekwencji Hassner podkreslal naturalny
wzrost liczby panstw niedemokratycznych odrzucajacych zasady $wiata zachodniego,
ktory wpisywat w cykl zdarzen bezpieczenstwa mi¢dzynarodowego.

Ponadto, dynamicznie zmieniajacy si¢ $wiat poza odrzucaniem zachodniego tadu
bedzie coraz czesciej charakteryzowac si¢ narzedziami hard power, ktore za sprawa
rosyjskiej agresji powrdcity do Europy po raz pierwszy po Il wojnie §wiatowe;.

3 G. Friedman, Nastgpne 100 lat, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 2022, s. 51.

4 F. Fukuyama, The End of History and the Last Man, The Free Press, New York 1992, s. 35.

5 S. Bielef, Turbulences in the Post-Cold War Era, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego,
Warszawa 2021, s. 8.

6 S. Huntington, The Clash of Civilizations and the Remaking of World Order, Simon & Schuster
Press, New York 1996, s. 31-35.

7 T.G. Ash, Obrona liberalizmu. Eseje o wolnosci, wojnie i Europie, Wydawnictwo Kultury Libe-
ralnej, Warszawa 2022, s. 23.
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Przyktadem zmian ukierunkowanych na destabilizacje¢ zasad i porzadku prawnego
jest lewarowanie pozycji panstw zbdjeckich.

W zmieniajacej si¢ architekturze bezpieczenstwa globalnego widoczne sa zagro-
zenia, ktorych zrozumienie wymaga ustyszenia coraz wyrazniejszego glosu panstw
zbojeckich®. T. Wolton wskazuje, ze ,,[...] przejecie rzadow na Kremlu przez Putina
u progu XXI wieku, poprzedzone krwawymi zamachami zleconymi przez prezydenc-
kich poplecznikdéw; oparta na sianiu terroru wojna w Czeczenii; zniesienie swobdd
obywatelskich zdobytych po upadku rezimu sowieckiego — wszystko to przyczynito
si¢ do wybuchu wojny w Ukrainie i nakr¢cenia nowe;j spirali przemocy, ktéra ma po-
moc w narzucaniu innym odmiennej wizji $wiata [...].

Wskazana przez T. Woltona nowa forma zagrozen oraz cel odrzucenia porzadku
Swiatowego stanowi centrum strategii panstw zbdjeckich. Ich oddziatywanie na glo-
balny porzadek ma charakter destabilizujacy. Nihilizm porzadku miedzynarodowego
widoczny jest w samej definicji panstw zbojeckich, ktorej istote przedstawia Lech
Chojnowski podkreslajac, ze panstwa tej kategorii ,,[...] nie stosuja si¢ do zadnych re-
gul narzucanych przez system migdzynarodowy oraz nie respektuja ogolnie przyjetych
standardow. Kraje zaliczane do tej kategorii otwarcie prezentuja swoja agresywnosc,
nietolerancje i brak poszanowania dla norm systemu miedzynarodowego [...]”10.

W niniejszej monografii przedstawiono wybrane modele przeznaczone do analizy
globalnych zmian. Zatozeniem autora jest ich kompleksowa charakterystyka wraz
z egzemplifikacjg zastosowania w realizacji zadan przez NATO i Uni¢ Europejska. To
stanowi uzasadnienie przeprowadzonej analizy dynamiki zmian w latach 2004—2024,
poniewaz 2004 rok jest momentem najwickszego rozszerzenia w historii NATO!L
Ponadto jest to data symbolizujaca dynamike zmian w Unii Europejskiej poprzez roz-
szerzenie panstw cztonkowskich o nowe kraje, w tym Polske.

W konteksScie bezpieczenstwa migdzynarodowego istotne jest powigkszenie
Unii Europejskiej o kraje Europy Srodkowo-Wschodniej z istotng rolg Polski, po-
niewaz powyzszy proces stanowit konsekwencje zmian geopolitycznych w tej czgsci
Europy!2.

8 M. Zietarski, Wplyw panstw zbéjeckich na bezpieczenstwo migdzynarodowe na przykiadzie woj-
ny na Ukrainie, [w:] Hybrydowos¢ informacyjna wspotczesnego bezpieczenstwa miedzynarodowego,
red. W. Smiatek, Grupa Wydawnicza FNCE, Poznan 2025, s. 34-35.

9 T. Wolton, Powrot barbarzynskich czasow, Wydawnictwo Literackie, Krakow 2024, s. 8.

10 L. Chojnowski, Bezpieczerstwo. Zarys teorii, wyd. Akademia Pomorska w Stupsku, Stupsk
2015, s. 95.

I M. Kuczabski, NATO wobec zagrozen i wyzwan przyszlosci, [w:] Bezpieczenstwo Polski
w XX i XXI wieku. 20 lat Polski w NATO. Oczekiwania i rzeczywistosé, red. A. Zasun, J. Zuziak, Wydaw-
nictwo Naukowe Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego, Czgstochowa 2020, s. 171.

12 A, Zebrowski, Polska w Unii Europejskiej — proba diagnozy, [w:] Bezpieczeristwo Polski w wa-
runkach cztonkostwa w Unii Europejskiej, red. A. Zebrowski, L. Zweiffel, K. Kowalska, Wydawnictwo
Uniwersytetu Pedagogicznego, Krakow 2018, s. 69.



10 Wstep

Globalne srodowisko bezpieczenstwa w trzeciej dekadzie XXI wieku jest nace-
chowane wysokim stopniem niepewnosci, za$ kierunki jego rozwoju sg coraz bardziej
ztozone!3. Adam Jelonek w opisie wspotczesnych zagrozen uzywa wrecz sformuto-
wania ,,kofica $wiata jaki znamy”!4. Na swoisty fenomen dynamiki zmian wskazuja
Roman Stawicki i Edmund Szweda ogniskujac uwage wokot fundamentalnych cech
takich jak: lek, niepokoj, zagubienie, dezorientacjal>. Powyzsza charakterystyka staje
si¢ bardziej adekwatna w dobie nieprzewidywalnych lub niespodziewanych zagrozen,
ktore burza porzadek Swiatowy!©.

Zmiany zachodzace w ostatnich dwoch dekadach w globalnym srodowisku bez-
pieczenstwa przyspieszyly jak jeszcze nigdy w historii. Poprzez tak uzasadniong ob-
serwacje Alain Juppé — byty premier, minister obrony i minister spraw zagranicznych
Francji — zatytutowal swoj stynny esej, ktory wypetnia kanon lektur obowiazkowych
w temacie przemian na arenie mi¢gdzynarodowej!’. Nawoluje w nim, aby dostrzec
globalne zmiany, ktore zyskaty niespotykang dotad intensyfikacj¢. Roman Kuzniar
trafnie wskazuje, ze w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie kilka lat moze wymaga¢
opisu, poniewaz w powyzszym obszarze ostatnie dwie dekady majg wymiar epoki!s.
Robert Kuraszkiewicz opisuje powyzszy proces mianem ,,mi¢dzyepoki”, ktora w jego
eksplanacji oznacza czas przej$ciowy, ktory charakteryzuje ,,[...] kompleks zmian cy-
wilizacyjnych, spotecznych, gospodarczych, politycznych i geopolitycznych prowa-
dzacy do nowej epoki [...]"1°.

Najdalej idaca teze¢ w aspekcie dynamiki zmian przedstawil, przywotywany
w pierwszych akapitach niniejszej monografii, prezydent Finlandii — stawia diagnozg,
ze §wiat zmienit si¢ bardziej w ciggu ostatnich czterech lat niz w ciggu trzech dekad
XXI wieku.

Jako egzemplifikacje niespotykanej eskalacji zmian i niepokojow wskazuje wojng
na Ukrainie, wojng pomigdzy Izraclem a Palestyna, a w konsekwencji chronicznie
napietg sytuacje na Bliskim Wschodzie, wojny domowe w Afryce. W konkluzjach

13 B. Wisniewski, Praktyczne aspekty badan bezpieczenstwa, Wydawnictwo Difin, Warszawa
2020, s. 171.

14 A, Jelonek, Wspolczesne zagrozenia bezpieczenstwa, Wydawnictwo Akademii Sztuki Wojenne;j,
Warszawa 2024, s. 8.

15 R. Stawicki, E. Szweda, Bezpieczny cztowiek w niepewnym swiecie w trzeciej dekadzie XXI wie-
ku, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2023, s. 75-77.

16 M. Zietarski, Wplyw panistw zbdjeckich..., dz. cyt., s. 38-39.

17 A. Juppé, Historia pedzi w tempie jak nigdy dotqd, ,,Wszystko co Najwazniejsze”, 2022, nr 43,
https://wszystkoconajwazniejsze.pl/alain-juppe-historia-pedzi-w-tempie-jak-nigdy-dotad/.

18 R. Kuzniar, Bezpieczeristwo migdzynarodowe, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2020,
s. 10-12.

19 R. Kuraszkiewicz, Polska w nowym swiecie, Wydawnictwo Nowej Konfederacji, Warszawa
2021, s.9.
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wskazuje, ze pozimnowojenny $wiat chyli si¢ ku upadkowi, a na horyzoncie pojawia
sie nowy porzadek?0.

Brak refleks;ji i nalezytego przygotowania na dynamiczne zmiany wskazuje Stani-
staw Bielen. Wedtug niego ,,[...] w ostatnich trzech dekadach od zakonczenia zimnej
wojny zaobserwowano deficyt myslenia teoretycznego w nauce o stosunkach mig-
dzynarodowych, ktora pomogtaby w odwrdceniu kulminacji negatywnych trendow
i zjawisk kryzysowych na $wiecie [...]"2!.

W niniejszej monografii analiza ostatnich dwoch dekad zostata dokonana w wy-
branych aspektach, jednak zachowano w niej obraz pelnego spektrum zmian i wza-
jemnych powigzan, bowiem jak wskazywat Henry Kissinger, obecna dynamika oparta
jest na nowych narzegdziach, ktére ,,[...] jak nigdy przedtem zblizaja do siebie po-
szczegolne czeécei $wiata i nadajg wydarzeniom charakter globalny [...]722.

Dlatego w przeprowadzonych badaniach nad czterema modelami: VUCA, mega-
trendow bezpieczenstwa, trojkata bezpieczenstwa oraz czamych tabedzi uwypuklono
wzajemne relacje oraz zastosowano tozsamg implementacje dla wszystkich narzedzi.
W analizie dynamiki zmian czterema narzedziami ukazano przeobrazenia z perspek-
tywy bezpieczenstwa NATO, Unii Europejskiej oraz Polski. Analiza zostata przepro-
wadzona w odniesieniu do ostatnich dwudziestu lat.

Polska, jako panstwo cztonkowskie Unii Europejskiej od 2004 roku, czyli punktu
wyj$cia przeprowadzonej analizy, stanowi przyktad panstwa adaptujgcego swoja poli-
tyke bezpieczenstwa do dynamicznie zmieniajacych si¢ warunkow. Powyzszy proces
opisuje Robert Kuraszkiewicz uzywajac paraleli geopolitycznych kleszczy, ktore zo-
staty przez Polske rozerwane?3.

Proces adaptacji, implementacji, a w konsekwencji odpornosci na zagrozenia,
ktory Kuraszkiewicz przedstawia na przyktadzie Polski, stat si¢ podstawa do sformu-
towania i osiggnigcia celu niniejszej pracy. W uzasadnieniu podjgcia niniejszej pro-
blematyki i podjecia proby stworzenia modeli do analizy zagrozen w zmieniajacej si¢
architekturze bezpieczenstwa nalezy odnies¢ si¢ do tezy postawionej przez S. Poppe-
ra. Autor wskazywat, ze [ ...] tradycyjne metody analityczne nie pozwalajg na uchwy-
cenie roznorodnosci, jaka niesie ze soba przysztos¢ odnoszaca si¢ do dtugotrwatej
perspektywy [...]”. Co wiecej, wedlug Poppera ,,[...] brak jest narzedzi do badania ich
konsekwencji [...]"24. Z kolei Mirostaw Banasik podkresla deficyt narzedzi i modeli

20 A. Stubb, The West'’s Last Chance. How to Build a New Global Order Before It's Too Late, ,,Fo-
reign Affairs”, 2025, nr 12.

21 S, Bielen, Czas ryzyka w stosunkach miedzynarodowych, Wydawnictwo Aspra, Warszawa
2025, s. 15.

22 H. Kissinger, Porzgdek swiatowy, Wydawnictwo Czarne, Wotowiec 2017, s. 10.

23 R. Kuraszkiewicz, Polska..., dz. cyt., s. 215.

24 S.W. Popper, C. Berrebi, J. Griffin, T. Light, E.Y. Min, K. Cran, Natural Gas and Israel’s Energy
Future Near-Term Decisions from a Strategic Perspective, Santa Monica 2009, s. 22.
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w zakresie analizy i diagnozy wspofczesnych form zagrozen, a jako najwicksze wy-
zwanie przedstawia nieprzewidywalnos¢, ktora skutkuje trudnosciami w budowaniu
przysztego modelu podmiotéw zapewniajacych bezpieczenstwo, okreslaniu ich para-
metréw oraz warto$ciowaniu oczekiwanych rezultatow?2.

Modele, ktore poddano analizie na kartach niniejszej monografii — VUCA, mega-
trendy w bezpieczenstwie, trojkat bezpieczenstwa oraz czarne tabedzie — wpisuja sig
w potrzebe adaptacji do zachodzacych zmian. Prezentacja powyzszych modeli ma po-
stuzy¢ jako wykaz narzedzi gotowych do uzycia, wraz z rekomendacjami w procesie
adaptacji i reagowania na zachodzace zmiany.

W rozdziale pierwszym przedstawiono ewolucje srodowiska bezpieczenstwa
po epoce zimnej wojny. Kluczowym w kontek$cie zatozen monografii jest okres
2004-2024, ktory autor poddaje analizie z perspektywy globalnego bezpieczenstwa,
najwazniejszych organizacji — NATO i Unii Europejskiej oraz bezpieczenstwa Polski.
Tym samym okreslono przestrzen i czas badan.

W rozdziale drugim dokonano charakterystyki Migdzynarodowej Konferencji
Bezpieczenstwa w Monachium, ktéra koncentruje si¢ na dwoch przemoéwieniach —
Wiadimira Putina i J.D. Vance’a. Monachijskie mowy wskazanych politykéw stano-
wig swoistg zapowiedz dynamicznych i zdecydowanych zmian na arenie migdzyna-
rodowej. W rozdziale przedstawiono egzemplifikacje wplywu obu wystapien i ich
konsekwencji w postaci polityki bezpieczenstwa. Jako urzeczywistnienie przemowy
Wiadimira Putina o zerwaniu ze $wiatem jednobiegunowym podano proces powstania
i rozwoju grupy BRICS+, natomiast urzeczywistnieniem mowy J.D. Vance’a jest idea
sekwencjonowania strategicznego.

W rozdziale trzecim dokonano analizy czterech modeli — VUCA, megatrendow
bezpieczenstwa, trojkata bezpieczenstwa oraz czarnych tabedzi. Przeprowadzono
szczegOtowy opis kazdego narzgdzia, ktore po odpowiedniej adaptacji ukazano w ob-
szarze bezpieczenstwa. Punktami odniesienia w niniejszym rozdziale sa NATO, Unia
Europejska oraz Polska. Ponadto dla ugruntowania i przejrzystosci w charakterystyce
modeli analitycznych sporzadzono tabelg, ktora jest efektem przeprowadzonej ana-
lizy poréwnawcze;j.

Rozdziat czwarty stanowi prezentacj¢ wybranego studium przypadku. W kontek-
$cie tematu pracy zdecydowano si¢ ukaza¢ jeden z najbardziej dynamicznych tren-
dow, jakim jest rozwoj sztucznej inteligencji. W rozdziale przedstawiono charaktery-
styke narzedzia i proces ewolucji. Symptomatyczne jest, iz najwigkszy i najszybszy
wzrost sztucznej inteligencji dotyczy okresu, ktory prezydent Finlandii — Alexander
Stubb — okreslit jako czas przynoszacy wigcej zmian niz poprzednie trzy dekady.
Sztuczna inteligencja zostata przedstawiona w najwazniejszej perspektywie, jaka jest

25 M. Banasik, Bezpieczeristwo migdzynarodowe w erze strategicznej rywalizacji, Wydawnictwo
Difin, Warszawa 2023, s. 431.



Wstep 13

jej zastosowanie w obszarze bezpieczenstwa. Powyzsza prezentacja zostata dokona-
na w sposob kompleksowy poprzez oparcie si¢ na wyzwaniach, zagrozeniach oraz
szansach.

Wspolczesne srodowisko bezpieczenstwa panstwa charakteryzuje niezwykta dy-
namika zachodzacych zmian, ktora swoja skalg przewyzsza dotychczasowe rekonfi-
guracje od czasow zakonczenia zimnej wojny. Swoista dekompozycja architektury
bezpieczenstwa sprawia, ze dotychczasowy porzadek §wiatowy juz nie funkcjonuje.
Niniejsza monografia oddawana jest w rece czytelnikow w momencie zakretu dzie-
jowego, kiedy ksztattuje si¢ nowa architektura bezpieczenstwa. Nastepuje proces
pozycjonowania mocarstw i osrodkow sily, ktory zogniskowany jest wokot zasady
réwnowagi sity.

W $wiecie, ktorego istote oddaja stowa Nassima Nicholasa Taleba, o tym, ze to,
czego nie wiemy, jest znacznie wazniejsze niz to, co wiemy. W dobie wylaniania sig
nieznanego jeszcze porzadku swiatowego, w czasie szczegodlnej zmiennosci Srodowi-
ska bezpieczenstwa na kartach niniejszej monografii przedstawiono kluczowe zjawi-
ska, trendy i ich konsekwencje, ktorych eksplanacji dokonano za pomocg wybranych
metod, celem jak najlepszego poznania ksztattujacej si¢ nowej architektury bezpie-
czenstwa Swiatowego.



