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Wspolczesne Srodowisko bezpieczenstwa migdzynarodowego ulega dyna-
micznym i wielowymiarowym przemianom, determinowanym przez kon-
flikty zbrojne, rywalizacj¢ mocarstw, rozwo] nowych technologii, presj¢ na
globalne taficuchy dostaw oraz rosnacg niestabilno$¢ geopolityczng. W tych
warunkach szczeg6lnego znaczenia nabiera strategiczne mysSlenie o zdolno-
Sciach obronnych pafistwa, ktorych — obok potencjatu wojskowego — nie-
zwykle istotnym elementem pozostaje przemyst obronny wraz z zapleczem
badawczo-rozwojowym, technologicznym, logistycznym i serwisowym. Wojna
rosyjsko-ukraifiska unaocznita, ze skuteczno$¢ systemu obronnego panstwa
zalezy nie tylko od liczebnoSci sit zbrojnych i poziomu wydatkéw militarnych,
lecz takze od zdolnoSci do produkcji, utrzymania, naprawy, modernizacji
i odtwarzania uzbrojenia oraz sprz¢tu wojskowego w warunkach kryzysu
lub wojny.

W takim ujgciu zakupy uzbrojenia przestaja by¢ wylacznie elementem
modernizacji technicznej sit zbrojnych. Stajg si¢ jednym z kluczowych instru-
mentOw budowania potencjalu obronnego panstwa, a zarazem narzedziem
polityki przemystowej, technologicznej i innowacyjnej. Proces pozyskiwania
nowoczesnych systemow uzbrojenia wigze si¢ bowiem nie tylko z koniecz-
noscig szybkiego zwigkszania zdolnoSci operacyjnych Sil Zbrojnych RP,
lecz takze z potrzebg wzmacniania krajowych kompetencji produkcyjnych,
serwisowych, remontowych, integracyjnych i badawczo-rozwojowych. W kon-
sekwencji wspoOlczesny przemyst obronny nalezy postrzegac jako integral-
ny komponent bezpieczefistwa narodowego, pozostajacy na styku polityki
obronne;j, gospodarczej, technologicznej, naukowej i miedzynarodowe;.

Niniejsza monografia zawiera rozdzialy opracowane na podstawie
wystapien przedstawionych podczas Ogodlnopolskiej Konferencji Naukowe;j
pt. ,,Zakupy uzbrojenia a rozwdj polskiego przemystu obronnego — migdzy
potrzebami strategicznymi a mozliwo$ciami technologicznymi”, ktéra odby-
ta si¢ 2 wrzesnia 2025 r. w ramach XXXIII Miedzynarodowego Salonu
Przemystu Obronnego na terenie Targéw Kielce. Publikacja stanowi probeg
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naukowej analizy relacji zachodzacych pomig¢dzy modernizacja techniczng Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej a rozwojem krajowego sektora obron-
nego w warunkach pogarszajacego si¢ Srodowiska bezpieczefistwa, rosng-
cych wydatkow obronnych oraz coraz wigkszego znaczenia bezpieczenstwa
dostaw.

Glowne pytanie, wokot ktorego koncentruja si¢ rozwazania autorow, doty-
czy tego, w jakich warunkach zakupy uzbrojenia — krajowe i zagraniczne —
mogg wzmacnia¢ nie tylko biezace zdolnoSci operacyjne Sit Zbrojnych RP,
lecz takze trwale kompetencje produkcyjne, serwisowe, technologiczne
1 badawczo-rozwojowe polskiego przemystu obronnego. Szczegoélnie istotny
pozostaje dylemat pomigdzy koniecznoScig szybkiego pozyskiwania systemow
uzbrojenia, ktorych krajowy przemyst nie jest obecnie w stanie dostarczyé
w wymaganym czasie, skali lub konfiguracji, a potrzeba budowania w kraju
zdolno$ci umozliwiajacych utrzymanie, serwisowanie, modernizowanie i dal-
szy rozwQj tych systemdw w calym cyklu ich zycia.

Celem publikacji jest ukazanie wspotczesnych uwarunkowan funkcjo-
nowania i rozwoju przemystu obronnego w Polsce i Europie, identyfikacja
najwazniejszych wyzwan zwigzanych z procesami pozyskiwania uzbrojenia
oraz wskazanie kierunkow dzialan sprzyjajacych wzmacnianiu krajowego
potencjalu przemystowego, technologicznego i logistycznego. Szczegélne
znaczenie maja w tym konteksScie dobrze projektowane umowy offsetowe,
licencyjne, serwisowe, kooperacyjne i badawczo-rozwojowe, ktoére moga
stuzy¢ transferowi technologii, lokalizacji wybranych zdolnoSci, wtgczaniu
polskich przedsigbiorstw w migedzynarodowe fancuchy dostaw oraz ograni-
czaniu zaleznos$ci krytycznych od dostawcéw zewnetrznych.

Publikacja ma charakter interdyscyplinarny i faczy perspektywe nauk
0 bezpieczenstwie, stosunkow miedzynarodowych, ekonomii, zarzadzania,
nauk o polityce i administracji oraz polityki publicznej. Autorzy poszcze-
gblnych rozdzialéw analizuja migdzy innymi problematyke autonomii
strategicznej 1 suwerennoSci przemystowej, reindustrializacji, wspOlpracy
miedzynarodowej, offsetu i partnerstwa strategicznego, dyplomacji obron-
nej, technologii podwojnego zastosowania, wspOlpracy sektora cywilnego
i wojskowego, samowystarczalnoSci produkcyjno-serwisowej, cyberbezpie-
czefnstwa, komunikacji satelitarnej oraz europejskich i natowskich instru-
mentOw wspierajacych rozwdj przemystu obronnego.

Struktura monografii zostala podporzadkowana logice przechodzenia od
uje strategicznych i systemowych do analiz instrumentéw, modeli wspol-
pracy oraz wybranych obszaréw technologicznych. Pierwsze rozdzialy uka-
zuja przemyst obronny jako komponent sily pafnstwa, a nast¢pnie odnosza
te perspektywe do polskich dylematéw modernizacyjnych, politycznych
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i reindustrializacyjnych. Kolejne czeSci dotycza instrumentéw europejskich,
offsetu, partnerstwa strategicznego, wspOtpracy miedzynarodowej oraz
dyplomacji obronnej. Nastepnie podjeto zagadnienia wspOtpracy sektora
obronnego i cywilnego, technologii produkcyjno-serwisowych, komunika-
cji satelitarnej i cyberbezpieczefistwa. Tak zaprojektowany uktad pozwala
ukaza¢ zakupy uzbrojenia nie jako pojedyncze transakcje, lecz jako element
szerszego systemu budowania zdolnoSci panstwa.

Waznym zalozeniem monografii jest odejScie od rozumienia samowystar-
czalnoS$ci przemystowej jako petnej autarkii. Wspodiczesne panstwo Sredniej
wielkoSci, funkcjonujace w warunkach giebokiej wspotzaleznoSci sojuszni-
czej, nie jest w stanie samodzielnie wytwarzac calego spektrum systemow
uzbrojenia, komponentow, technologii i ustug. Kluczowe znaczenie ma jed-
nak zdolnos$¢ do kontrolowania tych obszardw, ktore sa krytyczne z punktu
widzenia ciagglosci dziatania sif zbrojnych: produkcji i dostgpnosci amunicji,
obstugi technicznej, napraw i remontow, czesSci zamiennych, oprogramowania,
systemow IacznoSci, cyberbezpieczenstwa, danych, wybranych komponentow
oraz praw do modernizacji i integracji systemow. W tym sensie racjonal-
nym celem jest nie pelna samowystarczalnos$¢, lecz autonomia funkcjonalna
1 odpornosS¢ strategiczna.

Monografia opiera si¢ na zrodtach jawnych, dokumentach strategicznych,
aktach prawnych, raportach instytucji krajowych i mi¢dzynarodowych, ana-
lizach eksperckich oraz doSwiadczeniach praktycznych autorow zajmujacych
sie problematyka bezpieczefistwa, polityki strategicznej, ekonomiki obrony
1 przemystu obronnego. Publikacja nie obejmuje danych niejawnych doty-
czacych realnych mocy produkcyjnych, zapaséw, szczegdtowych klauzul kon-
traktowych, zdolnoSci operacyjnych ani planow uzycia Sit Zbrojnych RP.
Z tego wzgledu jej celem jest przede wszystkim syntetyczna i problemowa
analiza dostepnych uwarunkowan, a nie pelna ocena wszystkich aspektow
krajowego systemu pozyskiwania uzbrojenia.

Zamieszczone w tomie opracowania stanowia wkiad do debaty nad tym,
jak projektowaé zakupy uzbrojenia, aby wzmacnialy nie tylko zdolnoSci
bojowe Sit Zbrojnych RP, lecz takze krajowa baze przemystowo-obron-
ng. Problem ten nabiera szczegOlnego znaczenia w warunkach zwigkszo-
nych wydatkow obronnych, rosnacego zapotrzebowania na sprzet wojskowy
i amunicje, ograniczen produkcyjnych europejskiego przemystu obronnego,
zaki6cen w globalnych faficuchach dostaw oraz potrzeby utrzymania intero-
peracyjnosci z NATO. Wtasciwie zaprojektowana polityka zakupowa moze
sta¢ si¢ impulsem rozwojowym dla przemystu, nauki i technologii, natomiast
polityka oparta wytacznie na imporcie gotowych systemow moze pogtebiac
zaleznoSci technologiczne, serwisowe i logistyczne.
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Niniejsza monografia jest efektem wspolpracy przedstawicieli srodowiska
naukowego, eksperckiego oraz praktykow zajmujacych si¢ bezpieczenstwem,
obronno$cig i przemystem obronnym. Roéznorodno$¢ podejs¢ badawczych
i perspektyw analitycznych pozwolita na wieloaspektowe ujecie problematyki
zakupdw uzbrojenia, rozwoju przemystu obronnego oraz budowania odpor-
nosci panstwa. Redaktorzy wyrazaja nadzieje, ze publikacja stanie si¢ inspi-
racja do dalszych badan oraz pogi¢bionej debaty dotyczacej roli przemystu
obronnego w systemie bezpieczefnstwa panstwa, a takze wyzwan zwigzanych
z budowaniem nowoczesnych zdolnoSci obronnych Rzeczypospolitej Polskiej
w zmieniajacym si¢ Srodowisku bezpieczenstwa miedzynarodowego.
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